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Yleista selvityksesta

Tiivistelma 1/2: Tarkeimmat taustatiedot ja [6ydokset

Tarkeimmat havaitut menestyksen tekijat

Kyvykkyys on aineeton ja sen voi siirtda organisaatiosta toiseen vain ostamalla koko
yrityksen tai tietyn yksikon kokonaisuudessaan. Hiilineutraaliuteen tarvittavat
strategiset kyvykkyydet voidaan tulosten perusteella jakaa kuuteen ryhmaan, jotka
ovat vuorovaikutuksessa keskenaan,

Johtamisen
prosessit

Osaamista
monilta aloilta

Liiketoiminta-
ymparistoon
vaikuttaminen

/

Tutkimus toteutettiin kyselyn ja kahden haastattelukierrosten muodossa yhteistydssa

Yrityskulttuuri

Kemianteollisuus ry:n jasenyritysten kanssa
*  Kyselyyn vastasi 31 henkil6a
*  Ensimmaiselld haastattelukierroksella tehtiin 28 haastattelua
¢ Toisella haastattelukierroksella tehtiin 13 haastattelua

Edustettuna oli kymmenen suomalaista kemianteollisuuden alan yrityksia. Lisaksi
haastateltiin Kemianteollisuus ry:n seka Aalto-yliopiston asiantuntijoita.
Haastateltavat yrityksista valikoituivat mukaan paaasiassa vapaaehtoosuuden
perusteella, tosin haastattelupyynt6ja lahetettiin erityisesti yrityksille, joiden
tiedettiin olevan edellakavijoita hiilineutraaliuskehityksessa.
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Vastuullisuuden nostaminen keskeiseksi osaksi visiota ja strategiaa

*  Omien tuotteiden valmistuksen seka tuotteiden kdytdn paadstdjen huomioiminen

e Hiilineutraaliuden tavoittelu seka kehittamalla nykyista etta luomalla uutta
liilketoimintaa kannattavasti

Hyvalla johtamisella ja johtamisen prosesseilla luotu muutokselle suosiollinen
yrityskulttuuri, jossa jokainen yksikko ja tyontekija kantaa oman osansa
vastuullisuuskehityksesta.

Ennakkoluuloton innovointi seka liiketoimintamalleissa etta teknologiassa
¢ Teknologista innovointia innovaatioarvoketjun jokaisessa vaiheessa
* Innovaatiotoimintaa yhteisty6ssa muiden organisaatioiden kanssa

Liiketoimintaymparist6on vaikuttaminen hiilineutraaliudesta saatavien hyotyjen
maksimoimiseksi.

Monenlaisia ja monialaisia osaajia mahdollistamaan muiden kyvykkyyksien
kehittdminen.

Tutkimusten tulosten perusteella .
. . N Kyvykkyyksien
suosittelemme yrityksia arvioimaan .

v . arviointi
omat kyvykkyytensa ja aloittamaan
kehitystyo arvioinnin perusteella.
Arvioinnin tueksi loimme 25
vaittdmaa, joiden kautta yrityksen

tdman hetkinen kyvykkyystilanne on

Priorisoitavien
kehityskohteiden
valitseminen

Kyvykkyyksien
parantaminen

nopeasti kartoitettavissa yleisella
tasolla.



Tiivistelma 2/2: Havaitut hiilineutraaliuskyvykkyydet ryhmittain

Johtajuus

Johtamisen prosessit

*  Omistajien, johdon ja hallituksen tahtotila
*  Visio yrityksen roolista osana yhteiskuntaa
*  Vastuullisuus osana strategiaa

* Pitkdjanteinen ajattelu

*  Fokus vaikuttavuudessa, ei lillukanvarsissa
* Laajempien kokonaisuuksien tarkastelu

*  Tasapaino nykyisen liiketoiminnan kannattavuuden

ja uuden kehityksen valilla
* Sisdisen asennemuutoksen edistaminen
*  Yrityksen toiminnan saannéllinen
kyseenalaistaminen

Yrityskulttuuri

e Hiilijalanjalki- ja -kddenjalkiajattelu

*  Vastuullisuus osana jokaisen tyonkuvaa
*  Vastuun kantaminen omista paastoista
* Innovatiivinen tydymparisto ja ilmapiiri
* Siiloutumisen valttaminen

*  Riskinottokyky
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* Tiekarttojen luominen

*  Realistinen tavoitteenasetanta

*  Kaikki yksikot edustettuna vastuullisuustoimissa
*  Vastuullisuus osana raportointia

*  Paastojen mittaaminen ja laskenta

* Tiedolla johtaminen

*  Ymmarrys ja tieto omasta prosessista

*  Yhteisen suunnan jalkauttaminen

* Tietamyksen hallinta

*  Resurssitehokkuus ja -suunnittelu

Osaamista monilta aloilta

*  Ymmarrys ja tieto hiilineutraaliudesta
* Monialaiset osaajat

* Luonnontieteiden osaaminen

*  Lupa-ja tukihakemusosaaminen

*  Vaikuttamis- ja lobbaamisosaaminen
* Data-analytiikan osaaminen

*  Myynti- ja markkinointiosaaminen

* Viestinta- ja mediaosaaminen

* Kansainvaliset osaajat

Innovointi

Innovointi kaikilla liiketoiminnan osa-alueilla
Uusien liiketoimintamallien innovointi
Teknologiakehityksen kokonaisuuden hallinta
Teknologianeutraali asenne

Sisdiset startupit

Yhteistyd muiden yritysten kanssa
Asiakasléhtoiset innovaatiot

Kursivoidut kyvykkyydet liittyvdt sekéd innovointiin,
ettd liiketoimintaympdiristéon vaikuttamiseen

Liiketoimintaymparistoon vaikuttaminen

Yhteistyo ulkoisten tutkimusorganisaatioiden kanssa
Lainsddddnnon ja tukien mahdollisuuksien
tunnistaminen

Lainsdaadantdon ja standardeihin vaikuttaminen
Verkostot

Ulkoisen asennemuutoksen edistaminen
Alihankkijaverkoston kehittdminen

Vastuullisuuden huomioiminen sopimuksissa
Epdsuorien pdastdjen huomiointi
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Kyvykkyys on aineeton ja sen voi siirtaa organisaatiosta toiseen vain
ostamalla koko yrityksen tai tietyn yksikon kokonaisuudessaan

AN

Tutkimus toteutettiin kyselyn (31
vastausta) ja haastattelujen (41
kpl) muodossa. Lue lisaa
tutkimuksen metodeista,
rajoituksista ja mahdollisista
jatkotutkimuskohteista sivulta 31
eteenpain.
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Hiilineutraaliuteen tarvittavat strategiset kyvykkyydet voidaan jakaa
kuuteen ryhmaan, jotka ovat vuorovaikutuksessa keskenaan
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Johtajuus

Muutos kohti hiilineutraalia
toimintaa lahtee johdon kyvysta
luoda pitkdn tahtdimen nakemys
siitd, millaiseksi yrityksen taytyy
muuttua.

Yrityskulttuuri

Yrityskulttuurin tulee juurruttaa
hiilineutraalius osaksi paivittdisia
kdytannon tekoja. Tama vaatii
yritykselta myos riskinottokykya, jotta
uusiin tapoihin toimia uskalletaan
tarttua.

Johtajuudella ja johtamisen prosesseilla
vaikutetaan yrityksen ihmisiin ja
kulttuuriin, joka yha heijastelee takaisin
siihen millaista johtajuutta ja johtamisen
prosesseja yrityksessa tapahtuu.
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Johtamisen

prosessit

Osaamista
monilta aloilta

Yrityskulttuuri 4
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Johtamisen prosessit
Johtamisen prosessit mahdollistavat
hiilineutraaliustavoitteiden
konkretisoimisen kdytannon teoiksi ja

tavoitteiksi, seka naiden jalkauttamisen

koko organisaatioon.

A4

Liiketoiminta-
ymparistoon
vaikuttaminen
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Osaamista monilta aloilta
Avainasemassa
hiilineutraaliustavoitteiden
saavuttamisessa on laaja kirjo eri
alojen / liiketoiminnan funktioiden
osaajia.

Innovointi

Hiilineutraaliuden saavuttamiseksi
uudet innovaatiot seka teknologiassa
etta lilketoimintamalleissa ovat
valttamattomia.

Liiketoimintaymparistoon
vaikuttaminen
Liiketoimintaymparistoon
vaikuttamalla maksimoidaan
vastuullisen toiminnan hyodyt,
tunnistetaan uudet mahdollisuudet
seka otetaan huomioon epasuorat
paastot.

Keskitssa uusien innovaatioiden
identifioimiseksi ja kaupallistamiseksi on
yhteistyo sidosryhmien ja ulkoisten
verkostojen kanssa. Tahan vaikuttavat niin
johdon viestinta, yrityskulttuuri kuin
yrityksen sisdiset prosessit.
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Johtajuus

Johtajuuden (leadership) kyvykkyyksilla
tarkoitetaan niita kyvykkyyksia, joilla yritykselle
muodostetaan pitkdn aikavalin toiminnan visio ja
strategia niin, etta yritys seka voittaa kilpailussa
etta paasee hiilineutraalius-tavoitteeseen 2045.

Muutos kohti hiilineutraalia toimintaa lahtee
johdon kyvysta luoda pidemman tahtaimen
nakemys yrityksen roolista osana hiilineutraalia
vhteiskuntaa tulevaisuudessa. Tarkeinta on ajatella
laajempia kokonaisuuksia ja tunnistaa ne
investoinnit ja teot, joilla on suurin vaikutus
suhteessa vaadittavaan panokseen. Jotta
vastuullisuus ei jaa vain uudeksi kulueraksi, taytyy
sen olla strategian keskiossa luomassa uusia
liilketoiminnan mahdollisuuksia.

Johtajuuden kyvykkyydet

Johtajuuden kyvykkyyksilla yritykselle luodaan strategia,
jossa kannattavuus ja hiilineutraalius tukevat toisiaan

v Omistajien, johdon ja hallituksen tahtotila
Hiilineutraaliuden saavuttamiseksi yrityksen
paatoksentekijoiden on oltava valmiita ajamaan
muutosta.

v Visio yrityksen roolista osana yhteiskuntaa
Johdolla tulee olla selked nakemys, mika on yrityksen
paikka ja tarkoitus osana tulevaisuuden hiilineutraalia
yhteiskuntaa.

v’ Vastuullisuus osana strategiaa

Vastuullisuus pitdaa nostaa strategian keskioon sen sijaan,
ettd se pidetaan irrallisena tukifunktion kuten brandin ja
markkinoinnin osana.

v Pitkdjanteinen ajattelu

Alan pitkan investointisyklin vuoksi johdon tulee
tarkastella investointien ja paatosten pidemman
tahtaimen hyotyja lyhyen tdahtdimen kulujen sijaan.

v Fokus vaikuttavuudessa, ei lillukanvarsissa
Vastuullisuustoimissa pitdaa pyrkia maksimoimaan
vaikuttavuus eli priorisoida investointeja ja projekteja,
joilla on isoin vaikutus yrityksen hiilijalanjalkeen.

v/ Laajempien kokonaisuuksien tarkastelu
Johdon tulee tarkastella tarkastella liiketoiminnan
osatekijoiden muodostamaa kokonaisuutta. Usein
jokaisen osan tekeminen hiilineutraaliksi on kdytannossa
mahdotonta, minka vuoksi toisten osien suhteen on
tavoiteltava hiilinegatiivisuutta.

v’ Tasapaino nykyisen liiketoiminnan

kannattavuuden ja uuden kehityksen valilla
Johdon tulee muistaa ja kyetad johtamaan tehokkaasti
seka nykyista liiketoimintaa etta uuden liiketoiminnan
kehitysta.

v Sisdisen asennemuutoksen edistiminen
Johdon pitaa pystya viestimaan vastuullinen visio
yrityksen sisalla esimerkiksi yrityksen arvojen kautta.

v  Yrityksen toiminnan sddnnéllinen
kyseenalaistaminen

Johdon tulee haastaa saanndllisesti omaa ja yrityksen

toimintaa ja ravistella juurtuneita kasityksia siitd, mika

on mahdollista ja mika ei.
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Johtamisen prosessit

Johtamisen prosesseilla (management processes)
tarkoitetaan niita kyvykkyyksia, joilla yrityksen
kdytanndn toimintaa ohjataan valittuun suuntaan
strategian mukaisesti.

Johtamisen prosesseissa keskeista on
hiilineutraalius tiekartan luominen strategian
toteuttamisen tueksi. Tiekartan tulee perustua
maaralliseen tietoon yrityksen paastoista ja sisaltaa
realistiset toimenpiteet ja tavoitteet, milla jokainen
yksikko lahtee tukemaan hiiilineutraaliuutta. Tama
vaatii myos tietamyksen hallinnan prosesseja, jotta
tietamys siirtyy organisaation eri osien valilla.
Keratyn tietamyksen perusteella johto pystyy
asettamaan realistiset tavoitteet ja niiden
saavuttamiseksi vaadittavat konkreettiset teot ja
toimet.

Johtamisen prosesseilla strategia jalkautetaan koko
organisaatioon kaytannon hiilineutraaliusteoiksi

Johtamisen prosessien kyvykkyydet

v Tiekarttojen luominen

Hiilineutraaliuteen paasemiseksi yritykselld kannattaa
olla selkea pitkan aikavalin tiekartta siita, miten
hiilineutraaliutta tavoitellaan, jossa fokus on ihmisten
johtamisessa, ei asioiden johtamisessa.

v/ Realistinen tavoitteenasetanta

Pitkdn tahtdimen uskottavuuden ja motivation
sailyttamiseksi tiekartan tulee sisaltda kunnianhimoisia
mutta realistisia maarallisia tavoitteita
padstovahennyksille alueittain.

v Kaikki yksikot edustettuna
vastuullisuustoimissa

Kaikkien yksikdiden tulee osallistua vastuullisuus-

tavoitteiden asetantaan ja kaytant6on viemiseen.

v’ Vastuullisuus osana raportointia

Raportointiin tulee tuoda vastuullisuusmittareita jo
kdytossa olevien taloudellisten mittareiden rinnalle, joilla
seurataan edistysta tavoitteisiin verraten.

v/ Padstéjen mittaaminen ja laskenta
Paastdjen mittaaminen on ennakkoedellytys
maarallisten tavoitteiden asettamiselle ja niiden
edistyksen seuraamiselle.

v  Tiedolla johtaminen

Paatosten ja suunnitelmien tulee pohjautua mitattuun
tietoon ja kvantitatiiviseen arviointiin, ei
mututuntumaan.

v Ymmairrys ja tieto omasta prosessista
Johdolla taytyy olla saatavilla selked kuva omasta
kdytdnnon toiminnasta, jotta tiedolla johtaminen on
mahdollista.

v/ Yhteisen suunnan jalkauttaminen
Johtajuuden kautta valittu suunta tulee pyrkia
jalkauttamaan yritykseen konkreettisen tiekartan lisaksi
myds syvemmalle yrityskulttuuriin.

v Tietamyksen hallinta

Tiedon ja tietdmyksen kerdaaminen, jakaminen ja
hyddyntaminen koko yrityksen laajuisesti taytyy jarjestaa
strukturoidusti niin, ettei mikdan osaaminen ole
yksittaisesta tyontekijasta kiinni.

v/ Resurssitehokkuus ja -suunnittelu

Kaytossa olevia resursseja pitdad kyeta hyodyntamaan

mahdollisimman tehokkaasti. 10



Yrityskulttuuri

Yrityskulttuurin kyvykkyyksilla tarkoitetaan niita
ajattelumalleja, jotka on jalkautettu lapi koko
organisaation ja vaikuttavat aivan yksittaisiin
tyontekijoihin saakka.

Yrityskulttuurin tulee juurruttaa hiilineutraalius
osaksi paivittaisia kaytannon tekoja.
Ideaalitapauksessa yksittdiset tyontekijat rohkeasti
nostavat esiin uusia ideoita, joilla hiilineutraalius
voidaan saavuttaa. Tama vaatii yritykselta myos
riskinottokykya, jotta naihin ideoihin ja uusiin
toimintatapoihin uskalletaan tarttua.
Ennakkoedellytyksena kaikelle talle on vastuun
hyvaksyminen omista paastoista ja optimistinen
asenne hiilineutraaliutta kohtaan.

Yrityskulttuurin kyvykkyydet edesauttavat onnistunutta
hiilineutraaliuden kdaytannon saavuttamista

Yrityskulttuurin kyvykkyydet

v Hiilijalanjilki- ja -kddenjilkiajattelu
Hiilineutraaliuden tavoittelussa tulee huomioida seka
oman yrityksen paastot, ettda oman tuotteen kayton
paastot.

v/ Vastuullisuus osana jokaisen tyénkuvaa
Jokaisen tyontekijan pitaa sisdistaa vastuullisuus-

tavoitteet ja vieda ne paivittaisiin kdytannon tekoihinsa.

Vastuullisuus on kaikkien vastuulla.

v/ Vastuun kantaminen omista paastoista
Yritysten tulee ottaa vastuu omista paastoistaan ja
niiden vahentamisesta eika sysata vastuuta esimerkiksi
lainsaatajille, yhteiskunnalle tai muille toimitusketjun
osapuolille.

v’ Innovatiivinen tydymparistd ja ilmapiiri
Yrityskulttuurin tulee kannustaa uuden luomiseen ja
kokeiluun. Valilla kokeilut eivat onnistu ja tama tulee
hyvaksya osana innovaatioprosessia. Kyvykkyyteen liittyy
my0s vahvasti sisdinen yrittdjahenkisyys.

v Siiloutumisen vilttdminen

Yrityskulttuurin tulee korostaa yksikdiden vélisen
vhteistyon ja vuorovaikutuksen merkitysta seka tukea
tdman toteutumista paivittaisissa paatoksissa.

v Riskinottokyky

Yrityskulttuurin tulee kannustaa hallittuun riskien
ottamiseen virheiden pelkddamisen sijaan. Yrityksessa
tulee olla uskallusta kehittaa taysin uusia liiketoimintoja
nykyisten kehittamisen lisaksi.



Osaamista monilta aloilta

Monien alojen osaamisella tarkoitetaan yrityksen
kyvykkyytta yhdistaa ja houkutella monien eri
alojen ammattitaitoa tavoitteidensa
saavuttamiseksi.

Avainasemassa hiilineutraaliustavoitteiden
saavuttamisessa on laaja kirjo eri liiketoiminnan ja
tieteen alojen osaajia. Tarvitaan seka yksittdisten
alojen syvallista huippuosaamista, etta henkiloita
jotka ymmartavat laajemmassa kokonaisuudessa
hiilineutraaliutta, lilkketoimintaa ja insinoorityota.
Luonnollisesti liiketoiminnan keskeisten
teknologioiden osaaminen on kaiken pohja, mutta
hiilineutraaliuden kannattavaan saavuttamiseen
tarvitaan myds vahvat asiaan sitoutuneet
tukifunktiot.

Kannattava hiilineutraalius vaatii osaamista
usealta lilkketoiminnan ja tieteen osa-alueelta

Monien alojen osaamisen kyvykkyydet

v  Ymmirrys ja tieto hiilineutraaliudesta

Yritys tarvitsee syvallista osaamista hiilineutraaliudesta.
Toisaalta myos kaikille yrityksen tyontekijoille pitaa olla
perustasolla selvaa, mita hiilineutraaliudella tarkoitetaan
ja mihin silla pyritaan.

v Monialaiset osaajat

Yritys tarvitsee tyontekijoita, jotka hahmottavat laajoja
kokonaisuuksia ja ymmartavat ymparistollisen, teknisen
seka taloudellisen ndkékulman yrityksen toiminnassa
kokonaisuutena.

v Luonnontieteiden osaaminen

Yritykset tarvitsevat osaajia seka kemiasta ja
kemiantekniikasta, ettd matematiikasta, fysiikasta ja
biologiasta.

v’ Lupa- ja tukihakemusosaaminen

Yritys tarvitsee osaajia, jotka hallitsevat
vastuullisuusprojekteja tukevien lupien ja tukien
hakemusprosessin.

v Vaikuttamis- ja lobbaamisosaaminen
Yritys tarvitsee vaikuttamis- ja lobbaamisosaamista,
jotta ne pystyvat kommunikoimaan tarpeensa
paatoksentekijoille.

v’ Data-analytiikan osaaminen

Datan analysointitaidot ovat edellytys tietoperustaiselle
paatoksenteolle sekd potentiaalisten innovaatioiden
idenfioinnille.

v Myynti- ja markkinointiosaaminen

Jotta innovaatiot saadaan kaupallistettua ja toisaalta
innovaatiotoimintaan kaupallisen nakdkulman
palautetta, tarvitaan myynnin ja markkinoinnin
ammattilaisia.

v’ Viestinti- ja mediaosaaminen

Yrityksen taytyy pystya viestimaan yrityksen suunta ja
tavoitteet seka yrityksen sisalla etta ulkoisille
sidosryhmille. Useat hiilineutraaliudesta saatavissa
olevat hyodyt ovat riippuvaisia tasta.

v’ Kansainviliset osaajat

Yritysten tulee muistaa hyédyntdaa myos kansainvalisia
osaajia ja mahdollistaa ei-suomenkielisten
huippuosaajien rekrytointi.



Hiilineutraaliuden saavuttamiseksi on innovoitava
seka teknologiaa etta liiketoimintamalleja

Innovoinnin kyvykkyydet

v Innovointi kaikilla liiketoiminnan osa-
alueilla

Innovointi ei ole ainoastaan tuotekehityksen vastuulla.

Kaikkia liiketoiminnan funktioita pitda kannustaa

kehittamaan uusia toimintatapoja ja innovaatioita.

v Uusien liiketoimintamallien innovointi
Innovoinnin kasite tulee laajentaa kasittamaan koko
organisaation toimintaa kokonaisuutena. Esimerkkina
tasta painopisteen siirtdminen tuotteisiin perustuvasta
liilketoimintamallista palveluihin perustuvaan
liilketoimintamalliin.

v’ Teknologiakehityksen kokonaisuuden
hallinta
Yrityksen tulee hallita kaikki teknologiakehityksen
vaiheet ja panostaa jokaiseen tasapainoisesti (ideointi,
kehitys ja identifiointi, pilotointi, kaupallistaminen,
soveltaminen, optimointi). Lisdksi tulee kyeta sujuvasti
siirtamaan uudet teknologiset innovaatiot vaiheesta
toiseen.

v Teknologianeutraali asenne

Yritysten ei tule lukittautua yhteen teknologiseen
ratkaisuun etenkaan ennakkoasenteisiin perustuen vaan
hyodyntaa kaikkea teknologiaa, jonka avulla paastoja
saadaan pienennettya.

v Sisiiset startupit

Kehitysvaiheen alussa olevien innovaatioiden ymparille
kannattaa rakentaa pienempia tiimeja, joilla on
mahdollisuus kehittda teknologiaa ketterasti ja hyotya
menestyksesta taloudellisesti.

v Yhteistyd muiden yritysten kanssa
Innovointiyhteisty6ta kannattaa tehda muiden yritysten
kanssa innovoinnin kiihdyttamiseksi ja resurssien
optimoimiseksi. Useat hiilineutraaliusinnovaatiot voivat
hyodyttaa useita eri toimialojenkin yrityksia.

v Asiakasldhtdiset innovaatiot?
Innovaatioiden kehittamisessa on keskeista kuunnella
asiakkaan tarpeita, jolloin kehitys ldhtee heti alusta
alkaen kannattavaan suuntaan.
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Liiketoimintaymparistoon
vaikuttaminen

Liiketoimintaymparistoon vaikuttamisella
tarkoitetaan niita kyvykkyyksia, joilla yritys pyrkii
muokkaamaan liiketoimintaymparistodan
enemman hiilineutraaliudesta palkitsevaksi seka
hyodyntamaan liiketoimintaympariston
mahdollisuuksia omian hiilineutraaliuden tueksi.

Liiketoimintaymparistoon vaikuttamalla
maksimoidaan vastuullisen toiminnan hyodyt,
tunnistetaan uudet potentiaaliset innovaatiot seka
otetaan huomioon epasuorat paastot. Keskiossa on
lainsaadantoon vaikuttaminen, jotta lainsaadanto
toimii vastuullisuuteen kannustavasti, asettaa
yhteiset pelisadannoét ja palkitsee vastuulliset
toimijat. Lisaksi yhteistyo erilaisten sidosryhmien
kanssa paitsi auttaa lainsdaadantoon
vaikuttamisessa, myds mahdollistaa monenlaisia
kehitysta tukevia innovaatioita.

1) Kuuluu myés innovoinnin kyvykkyyksiin

Lilketoimintaymparistoon vaikuttamalla yritys
kasvattaa hiilineutraaliudesta saamaansa hyotya

Liiketoimintaymparistoon vaikuttamisen kyvykkyydet

v Yhteistyd ulkoisten

tutkimusorganisaatioiden kanssa?
Yhteisprojektit yliopistojen ja muiden ulkoisten
tutkimusorganisaatioiden kanssa mahdollistavat uusien
teknologisten innovaatioiden pilotoinnin ja
kaupallistamisen.

v’ Lainsdddidnnon ja tukien mahdollisuuksien
tunnistaminen?

Tietamys uusista direktiiveista ja innovaatiotuista edistaa

hiilineutraaliuden rahoittamista.

v Lainsdddantdon ja standardeihin
vaikuttaminen

Vastuullisuuteen ohjaavat ja kannustavat standardit

lisdavat hiilineutraaliuden taloudellisia hyotyja ja luovat

kilpailuetua suhteessa hitaampiin kilpailijoihin.

v Verkostot?

Yrityksen on hyva olla mukana toimialansa verkostoissa,
vaikka niista ei nykyhetkella olisikaan suoraa hyotya.
Laajoista verkostoista voi |oytda seka
innovaatioyhteistydémahdollisuuksia ettda kumppaneita
lainsdadadantdon vaikuttamiseen.

v Ulkoisen asennemuutoksen edistiminen
Tahan kyvykkyyteen lukeutuu niin asiakkaiden,
kuluttajien kuin yhteiskunnan paattajien asenteisiin
vaikuttaminen. Mita enemman hiilineutraaliutta
arvostetaan, sitd suurempi kilpailuetu on niissa
edelldkavijoilla.

v Alihankkijaverkoston kehittiminen?
Olennaista on loytaa kannustimet alihankkijoiden
toiminnan hiilineutraaliuteen kannustamiseen seka
tyokalut vastuullisten toimijoiden paikantamiseen.

v  Vastuullisuuden huomioiminen
sopimuksissa

Erilaisissa yhteistyo- ja alihankintasopimuksissa

kannattaa edellyttda toimijoilta omaa hiilineutraaliutta

tukevaa kaytosta.

v/ Epdsuorien padstdjen huomiointi
Logistiikan, rakentamisen, hankintojen ja

energialdahteiden paastojen huomiointi on valttamatonta
koko toimialan muuttumisessa hiilineutraaliksi.



2.
3.
4.
5.

A: KEMIANTEOLLISUUS

Tiivistelma

ldentifioidut kyvykkyydet

Menestyksen tekijat
Kyvykkyyksien kehittaminen

Tutkimuksen metodit, rajoitukset ja jatkoselvityskohteet
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Hiilineutraaliutta tavoitellessa tulee huomioida seka oman yrityksen
paastot, etta oman tuotteen kayton paastot

Mitd tarkoitetaan hiilijalanjaljella? Esimerkki 1 Luonnollisesti hiilineutraaliuteen
Hiilijalanjaljella tarkoitetaan yrityksen toiminnan aiheuttamaa 6 passemiseksi kaikki pastdt on joka
ilmastokuormaa eli sitd, kuinka paljon kasvihuonekaasupdastoja tapauksessa saatava nollaan — niin
yrityksen toiminnasta syntyy. Esimerkiksi yrityksen tuotannossaan hiilijalanjalki kuin tuotteen kiytosta
kdyttaman fossiilisen energian kdytosta syntyvat pdastot ovat osa

- ey aiheutuvat paastot seka epasuorat
hiilijalanjalkea.

paastot kuten logistiikka. Kehitys

Mita tarkoitetaan hiilikddenjaljella? Hiilijalanjalki  Potentiaalinen P4astot kannatta kuitenkin aloittaa sieltd, mistd
Hiilikadenjaljella tarkoitetaan yrityksen tuottaman tuotteen, hiilikadenjalki yhteensa ne on helpoin saavuttaa.

prosessin tai palvelun ilmastohyotyja eli

Jalanjaljen paastdjen 20% leikkaaminen vastaa

kasvihuonekaasupaastévahennyspotentiaalia kdyttsjalle verrattuna s . L e 0 0 0
laisiin k kI_O fotuottei y Fl  alvel 'h'y KJ tvs LUt maksimaalista kadenjalkea. Paastovahennykset s
samanlaisiin keskivertotuotteisiin tai -palveluihin. Kun yritys tuottaa i a1k T
T _ P yrty kannattanee aloittaa jalanjéljesta. Hiilijalanjalki  Tuotteen Paastot
hiilikadenjalkea asiakkaalleen, asiakas pystyy alentamaan omaa kayton vhteensa
hiilijalanjilke&an. . . paastot
Jaian] Esimerkki 2

Kumpaan minun yritykseni kannattaa keskittya?
Hiilijalanjaljen ja hiilikddenjaljen ero on jalanjdljen aiheutuminen

On tarkedaa ymmartaa, etta valtio- tai

toimialalaajuiseen hiili-

suoraan yrityksen toiminnasta kun puolestaan kddenjalki aiheutuu neutraaliustavoitteeseen ei paasts ilman

yrityksen tuotteen tai palvelun kaytosta. Hiilijalanjalki keskittyy taten 1 hiilikidenjalkiajattelua!

kielteisiin paastovaikutuksiin nyt ja hiilikddenjalki myonteisiin s 5
paastovaikutuksiin tulevaisuudessa. Yritysten jolla hiilijalanjalki on Hiilijalanjalki Potentiaalinen P3istot
merkittdvasti suurempi kuin potentiaalinen hiilikadenjalki hiilikadenjalki yhteensa
kannattanee keskittya vahentamaan hiilijalanjaljesta. Yrityksen joiden . L . .
e L . 20% kadenjaljen luominen suurimmasta
tuotteen kayton padstot tai potentiaalisesti tuottamat . R . . 0
e o . L L mahdollisesta kdadenjaljesta vastaa koko jalanjaljen

padstovahennykset ovat merkittavasti valmistuksen hiilijalanjalkea ) ) e Hiilijalanjalki ~ Tuotteen Paastot

i o e L leikkaamista. Paastovahennykset kannattanee KEVtS h .
suurempia kannattanee keskittya kasvattamaan hiilikddenjalkea. . . e ayton yhteensa

aloittaa kddenjaljesta. paastot
16
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Vastuullisuuden nostaminen keskeiseksi osaksi strategiaa on vahva
lahtokohta hiilineutraaliuden saavuttamiseksi

P Johtajuus
tovoticet s oot Viso kavactas | Tomiva vastuullisuusstrategia . S
yrityksen tahotilaa ja on pohja jonka yhdistad us.enlta jOhta.ju.l.j.(.j.en . o B Lohtamisen prosessit
paalle toiminta rakentuu. Yrityksen kyvy.lkkyyksl_a:_se. o.n pitkdjanteinen, . . . . .
omistajien, johdon ja hallituksen keskittyy aS|_0|h|n JOI!|a or_1 _ ° 1. Omistajien, johdon ja hallituksen tahtotila
tahtotila on ensiaskel kohti saavutettavissa suurin vaikutus ja 2. Visio yrityksen roolista osana yhteiskuntaa
hiilineutraaliutta. Oikeanlainen tarkast(.elee toimintaa Iaa?jempana e 3. Vastuullisuus osana strategiaa
tahtotila auttaa muokkaamaan yrityksen kokonaisuutena. Strategiaa A. Pitkajanteinen ajattelu
visiosta hiilineutraalius-myanteisen. muod.ostettziw.e.s.sa th!.ee. o.ttaa D B. Fokus vaikuttavuudessa, ei lillukanvarsissa
huomioon hiilijalanjalki- ja C. Laajempien kokonaisuuksien tarkastelu
—kadenjalkiajattelu. E Riskinottokyky
F Vastuun kantaminen omista paastoista
°°° e Hiilijalanjalki- ja -kidenjalkiajattelu
0 G. Kaikki yksikot edustettuina
Strategian kdaytannon toteuttamiseksi . . ; vastuullisuustoimissa
parhaat onnistulat ovat luoneet sefkean o7~ S SO ST 4 Tiekarttojen luominen
tiekartan hiilineutraaliudelle, jonka & 5. Tiedolla johtaminen

padsy on mahdollista ja tavoitteisiin

tahtadminen on motivoivaa.

Tavoitteisiin paasya tulee seurata 6.
maarallisin mittarein, jotka tulee 7
lisata osaksi yrityksen saannollista

raportointia.

H. Ymmarrys ja tieto omasta prosessista
|.  Paastdjen mittaaminen ja laskenta
Realistinen tavoitteenasetanta
Vastuullisuus osana raportointia

luontiin on osallistettu ihmisia kaikista
yksikoista. Tiekartan tulee perustua realistiin
tavoitteisiin ja tarkkaan ymmarrykseen
omista prosesseista ja niiden paastoista.
Tiekartan tulee olla selked ja
mahdollisimman konkreettinen.

A! KEMIANTEOLLISUUS o o 17
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Hiilineutraaliutta tulee tavoitella seka kehittamalla nykyista etta luomalla
uutta lilketoimintaa kannattavasti.

Mita tarkoitetaan yritystoiminnan
molempikatisyydelld (ambidexterity)?

Yritystoiminnan molempikatisyys (ambidexterity)
tarkoittaa yrityksen kykya samanaikaisesti hyédyntaa
olemassa olevaa liiketoimintaa (exploitation) ja etsid
uutta lilketoimintaa (exploration). Nykyisen liiketoiminnan
hyédyntaminen ja uuden liiketoiminnan etsinta kilpailevat
samoista resursseista mutta molempiin tarvittavat
rutiinit, prosessit ja kyvykkyydet ovat luonteeltaan
erityyppisia.

Molempikatisyys on kyvykkyytta yhdistdaa nama erilaiset
asiat ja avainasemassa yrityksen menestymisessa
lilketoimintaympariston muuttuessa. Molempikatisyys
edellyttda osaamisen, rakenteiden ja kulttuurien
johdonmukaista yhdenmukaisuutta sitoutumisessa uuden
liilketoiminnan etsintdan, samanaikaisesti jatkuvaa
keskittymista vanhan liiketoiminnan hyddyntamiseen,
seka johtoryhmaa, jolla on kognitiiviset kyvykkyydet ja
joustavuutta perustaa ja valvoa molempia.

Nykyinen liiketoiminta
(exploitation)

Nykyisen liiketoiminnan hyédyntamisessa on
tyypillisesti kyse tehokkuudesta,
tuottavuudesta, hallinnasta, varmuudesta ja
vaihtelun pienentamisesta. Uutta
liilketoimintaa kehitettdessa on kyettava
pitdmaan vanha liiketoiminta tuottavana,
jotta yrityksen toiminta jatkuu. Hiili-
neutraaliutta tavoiteltaessa on kyettava
samanaikaisesti etsimaan seka paastojen
vahennysmahdollisuuksia vanhasta
lilketoiminnasta, etta uusia
liilketoimintamahdollisuuksia.

Uusi liiketoiminta (exploration)

Uuden liiketoiminnan etsinta keskittyy
etsintaan, tutkimukseen, autonomiaan seka
innovaatioihin. Toimintaympariston tai
yrityksen luonteen muuttuessa yrityksen on
kyettava loytamaan uusia
lilketoimintamahdollisuuksia.
Vastuullisuusasioita tavoiteltaessa uuden
lilketoiminta-alueiden l6ytdminen
hiilineutraalimmilta aluieilta on keskeista.
Yritys jonka nykyinen liiketoiminta aiheuttaa
paljon paastoja voi pyrkia vahentamaan
paastdjaan etsimalla uusia
lilketoimintamahdollisuuksia vihemman
padastoja tuottavilta alueilta.

K E M l A N T E O L L I S U U S O’Reilly, C. and Tushman, M., 2008. Ambidexterity as a dynamic capability: Resolving the innovator's dilemma. Research in Organizational Behavior, 28, pp.185-206.
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Hyvalla johtamisella saadaan myo6s aikaan muutokselle suosiollinen
yrityskulttuuri, mika on onnistumisen elinehto...

Johtajuus

1. Omistajien, johdon ja hallituksen tahtotila ovat yrityskulttuurin pohja.

2. Vastuullisuus osana strategiaa painottaa vastuullisuutta yrityskulttuuriin.

3. Visio yrityksesta osana yhteiskuntaa tarjoaa yrityksen tyontekijoiden ammatti-
identiteetille uuden vastuullisen kulman.

4, Pitkajanteinen ajattelu keskitettyna vaikuttavuuteen muokkaa yrityskulttuuria
kestavdmpaan suuntaan.

5. Sisdisen asennemuutoksen edistaminen jouduttaa yrityskulttuurin muutosta.

6. Yrityksen toiminnan sdadanndllinen kyseenalaistaminen luo pohjan ja suotuisan

ilmapiirin jatkuvalle kehitykselle.

Johtamisen prosessit

Yhteisen suunnan jalkauttaminen on kriittista yrityskulttuurin rakentamisessa.
Kaikkien yksikéiden edustus vastuullisuustoimissa jalkauttaa kulttuuria
tehokkaasti koko yritykseen, ei vain tiettyyn yksikkdon.

Tiekarttojen luonti selkeyttda yrityksen visiota henkilostolle.

Vastuullisuus osana raportointia painottaa yrityskulttuuriin vastuullisuuden
tarkeyttd, sekd kannustaa mittaamaan ja laskemaan paastoja.

Realistinen tavoitteenasetanta on tarkeaa, jotta tavoitteet koetaan
mielekkaiksi seka saavutettavissa oleviksi.

Tietamyksen tulee liikkua seka johdolta tyontekijoille, etta tyontekijoilta
johdolle ja yksikoiden valilla.

KEMIANTEOLLISUUS

Yrityskulttuuri

Hiilijalanjalki- ja —kadenjalkiajattelu osana yrityskulttuuria
kasvattaa paastdvahennysten todellista impaktia maapallolle.
Vastuullisuus osana jokaisen tyénkuvaa tuo
vastuullisuusajattelua yrityskulttuurin keskioon ja mahdollistaa
kaikkien tyontekijoiden panosten ja ideoiden hyddyntamisen.
Vastuun kantaminen omista paastoista on lahtokohta
hiilineutraaliutta tavoittelevalle yritykselle, sillda muutosta ei
tehda ilman kokemusta omasta vastuusta ja mahdollisuudesta
vaikuttaa.

Innovatiivinen tydymparisto ja ilmapiiri luovat edellytyksia jo
olemassa olevan liiketoiminnan uudistamiselle seka uusien
lilketoiminta-alueiden l6ytamiseen.

Siiloutumisen valttaminen mahdollistaa eri yksikdiden ihmisten
kohtaamiset, jotka lisdavat yrityksen poikki-sektorillista
innovatiivisuutta sekd varmistavat, etta kaikki liiketoiminnan
yksikot tavoittelevat hiilineutraaliutta.

Riskinottokyky on elinehto yrityksen uusiutumiselle. Yrityksen
on kyetttava panostamaan uusiin liiketoimintamalleihin ja
teknologioihin, jotka eivat ole viela voitollisia. Uraauurtavia
innovaatioita syntyy vain hyvaksymalla se, ettad osa kokeiluista
tulee epdonnistumaan.
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...silla jokaisen yksikon ja tyontekijan tulisi kantaa oma osansa
vastuullisuuskehityksesta

hiilineutraaliutta pohdittaessa

Jokainen yksikké mukana Tuotanto k/lf\i Hankinta

N\

Jokaisen yksikon yrityksen sisalla tulisi olla vastuussa omista
paastoistaan ja pyrkia aktiivisesti selvittamaan HR ( * Vastuullisuustiimi * )’aloushallinto
mahdollisuuksia seka niiden ettd muiden yksikdiden
padstojen vahentamiseen. Vastuulisuustiimin ei tule olla
muista toiminnoista erillinen yksikkdnsa, vaan S o
vastuullisuustiimiin tulee kuulua ihmisia jokaisesta yksikdsta. Liiketoiminnan 2

kehitys ——Myyntija—"]

markkinointi

Jokaisen tyontekijan tulee ajatella

vastuullisuutta tyotehtavassaan TKI
Tuotanto l = l Hankinta

Yrityksen kulttuurin tulisi kannustaa yksittaisia tyontekijoita ¢
selvittamaan vaihtoehtoja oman tydnsa paastdjen Yao [ s’
vahentamiseen. Tyontekijoilla on usein paras kasitys * Vastumisuus- *
tyostaan ja sen potentiaalisista uudistustavoista. HR > . > Taloushallinto
Tamankaltaista toimintaa voi tukea yritystasolla t”:“'
fasilitoimalla ajattelumalleja ja luomalla kannustimet 22 - e
tyontekijoiden vastuullisuusaloitteisiin. - ¢ -

Liiketoiminnan 2

kehitys T Myynti ja T
I markkinointi
A! KEMIANTEOLLISUUS 20



Onnistumisen edellytykseksi muiden kyvykkyyksien kehittymista
mahdollistamaan tarvitaan monenlaisia ja monialaisia osaajia

Monialaiset osaajat

Luonnontieteiden
osaaminen

Ymmarrys ja tieto
hiilineutraaliudesta

Data-analytiikan osaaminen

Viestinta- ja
mediaosaaminen

Lupa- ja
tukihakemusosaaminen

Vaikuttamis-
ja lobbaamisosaaminen

Myynti- ja
markkinointiosaaminen

Kansainvaliset osaajat

Osaamiset linkittyvat useisiin kyvykkyyksiin

Monialaiset osaajat osaavat yhdistaa eri palaset kohdalleen ja auttaa paatoksenteossa johdon
tukena ja tietolahteenad, liittyen esim. kyvykkyyksiin vision ja strategian kehittamisesta,
tiekarttojen luomiseen ja kokonaisuuden tarkasteluun.

LUMA aineiden osaaminen luo pohjan muutokselle hiilineutraaliuteen ja toimii pohjana mm.

teknologian innovoinnille ja kehityksen kokonaisuuden hallinnalle.

Hiilineutraaliuden saavuttamiseksi tarvitaan hiilineutraaliusosaamista, mika tukee paasto-
vahennyksia lahes kaikissa kyvykkyysryhmissa.

Jotta pdastoja voidaan mitata ja raportoida ja johtaminen voidaan tehda tiedolla, tarvitaan
vahvaa data-analytiikan osaamista.

Viestinta- ja mediaosaaminen on tarkedaa mm. yrityskulttuurin luomisessa ja sisdisen seka
ulkoisen asennemuutoksen edistdmisessa.

Lupien ja tukien mahdollisuuksien tunnistaminen ja vastuullisuuden huomioiminen
sopimuksissa vaativat lupa- ja tukihakemusosaamista tuekseen.

Lainsdadantoon ja standardeihin vaikuttaminen vaatii yritykseltda omaa vaikuttamis- ja
lobbaamisosaamista.

Asiakaslahtoiset innovaatiot, teknologian kaupallistaminen ja liiketoimintamallin innovaatiot
vaativat onnistuakseen myynti- ja markkinointiosaamista.

Kaytannossa kaikkien edelld mainittujen osaajien I6ytaminen Suomen rajatusta osaaja-joukosta
on ldhes mahdotonta, minka vuoksi osaajia kannattaa etsia globaalisti.

Mainintojen maara

Monialaisten osaajien puute nimettiin useasti
pullonkaulaksi.

Huoli perusosaamisen heikkenemisesta oli
tyypillisin osaamiseen liittyva maininta.

Ymparistbosaaminen mainittiin yleisesti
tarkedksi.

Analytiikkaosaaminen mainittiin usein
tarkeaksi.

Viestintdosaaminen mainittiin monesti.

Lupa- ja tukihakemusosaaminen nimettiin
tarkeaksi muutaman kerran.

Lobbaamisosaaminen nimettiin tarkedaksi
muutaman kerran.

Myynti- ja markkinointi- osaaminen seka
kansainvaliset osaajat mainittiin vain
yksittaisesti, mika kertonee suomalaisten
yritysten ajattelumallista enemman kuin
asioiden tarkeydesta.
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Kunnianhimoisiin tavoitteisiin paastakseen innovointia on tehtava
ennakkoluulottomasti monella tasolla

Liiketoimintamallin innovoinnin huomiointi Neutraali asenne teknologiainnovoinnissa

Nykyisen tuotannon hiilineutraaliuden saavuttamiseksi lisaksi yrityksen
hiilineutraaliutta voi edistdd myos tarkastelemalla ja muuttamalla esimerkiksi
lilketoimintamallia.

Innovaatioita taytyy ajatella laatikon ulkopuolelta, erityisesti jos tuotannon
muuttaminen hiilineutraaliksi on haastavaa.

Selvityksessa huomattiin etta menestyneet yritykset olivat osanneet innovoida
ennakkoluulottomasti ja monipuolisesti.

Kokonaisvaltainen hiilineutraalius voidaan saavuttaa esimerkiksi

* muuttamalla liiketoimintamallia tuotekeskeisesta enemman
palveluliiketoimintaan.

* tekemalla lopputuotteen kaytosta pienempipaastoista.

Suosittelemme tutustumaan myos Sitran
selvityksen kiertotalouspohjaisista
liiketoimintamalleista kemianteollisuudessa.

KEMIANTEOLLISUUS

Hiilineutraaliuden saavuttamisessa on fyysisia rajoitteita. Esimerkiksi uusiutuvaa
sahkoa ei talla hetkelld tuoteta sitda maara mita kemianteollisuuden yritykset
tarvitsevat.

Teknologianeutraalilla asenteella tarkoitetaan ettei teknologian rajoituksiin
jumituttaisi vaan pyrittdisiin vahentamaan paastdja mahdollisimman hyvin
yhdistelemalld olemassa olevaa teknologiaa ja osaamista.

Koko toimialan hiiilineutraaliuden saavuttamiseksi on tehtava kokonaisvaltaisia
ratkaisuja, ei keskittya lillukanvarsiin.

Esimerkkeja teknologianeutraaliudesta:

A. Koko Suomen liikenne ei voi ajaa biopolttoaineella eika
vihredlld sahkolld, koska tuotantoa ei ole riittavasti.
Nykytilassa on parempi kdyttaa molempia rinnakkain, kuin
advokoida sen puolesta, ettd toinen olisi merkittavasti
parempi.

B. Puuttuvaa uusiutuvaa energiaa voi korvata ydinvoimalla, joka
ei ole yhta hyva vaihtoehto, mutta on silti paastoiltaan
pienempi kuin fossiiliset polttoaineet.


https://kemianteollisuus.studio.crasman.fi/file/dl/i/xJPRiA/_G3O_XGVxI1wT6N3NzDpNw/CEPlaybookforChemicalIndustry_FI_pdfx.pdf

Teknologista innovointia on tehtava innovaatioarvoketjun jokaisessa vaiheessa ja
siirtymakohtiin vaiheiden valilla on kiinnitettava erityista huomiota

5. Soveltaminen
4. Kaupallistaminen Tiettyyn kayttoon suunniteltujen teknologioiden
(skaalaaminen) mahdollisuuksia muihin sovellutuksiin tutkitaan. Lisaksi

Onnistuneen pilotoinnin jalkeen uusi  tarkastellaan, onko markkinoilla kaupallisia
1. Innovoinnin lahtdokohta

teknologia skaalataan kaupalliseen teknologioita, joita voisi hyodyntaa uudella tavalla
Hiilineutraaliuden saavuttamiseksi mittakaavaan ja otetaan laajasti omassa liiketoiminnassa. o
on seka Kayttaen. 6. Optimointi
A. tunnistettava uusia Suuressa mittakaavassa toimivaa
asiakastarpeita, joihin 3. Pilotointi teknologiaa kehitetdan yha
perustuvan business casen Pienessa kokoluokassa toimivaksi eteenpadin paastojen
pohjalta niitd vastaamaan todetun teknologian laajempi vahentamiseksi
pyritddn kehittdamaan tuote tai potentiaali testataan yksittdisissa tai resurssien kayton
palvelu, suuremmissa pilottihankkeissa. tehostamiseksi.
etta

B. ideoitava taysin uusia Esimerkki haastatellusta yrityksesta

teknologioita, jotka voisivat
tukea omaa liiketoimintaa

Innovaatioprosessin osaaminen on ollut

keskeinen osa muutoksen onnistumisessa.

kohti hiilineutraaliutta. 2. Kehitys tai identifiointi Kehitystiimiin siséllytetaan useampien vaiheiden

Ideoita kehitetdaan eteenpain tai markkinoilta
identifioidaan niita jo kehittavia yhteistyo-

0saajia, jotta innovaatiota pystytaan

onnistuneesti kehittamaan eteenpain

kumppaneita. Markkinoilta voi myds suoraan 18ytaa innovaatioarvoketjussa ja hallitsemaan sen koko

teknologioita, joiden hyotya omalle liiketoiminnalle ei elinkaarta.

ole edes osattu identifioida itse.
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Sisaista innovaatiotoimintaa kanna
taydentaa siten omia heikkouksia i

Paastovahennyksissa onnistuneet yritykset tekevat tyypillisesti

innovaatioyhteistyota useiden eri tahojen kanssa. Eri tyyppisten toimijoiden

vahvuuksien hyddyntdaminen luo onnistuneita paastovahennyksia

edesauttavia innovaatioita, silla innovaatiokonsortioissa eri toimijat

taydentavat toistensa kyvykkyyksia.

* Tahot joilla on kaupalliset intressit tukevat innovaatioiden pilotointia ja

leviamista laboratorioista suuren luokan kaupalliseen kayttoon.
Tutkimuksellisten intressien tahoilla on mahdollisuus tutkia sellaisiakin

asioita, joiden kaupalliset sovellutukset eivat ole ilmeisia.
Pienet organisaatiot kykenevat toimimaan ketterasti.
Suurilla organisaatioilla on resursseja tutkimuksen tukemiseen.

Kaupalliset Pk-yritykset Suuryritykset

intressit

Tutkimukselliset S44ti6 tmv. rahoitteiset Korkeakoulut,
intressit tutkimusryhmat tutkimuslaitokset ym.

Pieni organisaatio Suuri organisaatio
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Osa liiketoimintaymparistoon liittyvista
kyvykkyyksista tukee myds innovointia

Asiakaslahtodiset innovaatiot

Alusta saakka tapahtuva kehitystoiminta yhdessa asiakkaiden kanssa auttaa
tekemaan hiilineutraaliutta edistavat kehitysaskeleet siten mista asiakkaat ovat
valmiita maksamaan.

Lainsadddannoén ja tukien mahdollisuuksien tunnistaminen
Julkinen innovaatiorahoitus tarjoaa mahdollisuuksia kunnianhimoisten
ilmastoinnovaatioiden tekemiseen. Lainsaadanto ei ainoastaan rajoita vaan
my0s tarjoaa uusia mahdollisuuksia. Padstdjen pienentdamisesta hyotyneet
yritykset ovat lahtokohtaisesti pyrkineet olemaan kilpailijoiden lisaksi myds
lainsaadantoa edella ja hyddyntamaan julkisia tukia.

Alihankkijaverkoston kehittdminen

Raaka-aineiden vaihtaminen ymparistoystavallisimpiin alkaa toimittaja- ja
alihankkijaverkoston kehittamisella. Nykyisten alihankkijoiden kanssa tulee
kdyda jatkuvaa dialogia heiddn mahdollisuuksistaan osallistua innovointiin.
Lisdksi on hyva jatkuvasti etsid markkinoilta uusia potentiaalisia alihankkijoita,
joiden tarjooma voisi tukea oman yrityksen hiilineutraaliuskehitysta.

Yhteistyo ulkoisten tutkimusorganisaatioiden kanssa
Kts. Edellinen sivu (24)

Verkostot

Liiketoimintaymparistoon ja kokonaiseen toimialaan ei kannata yrittaa
vaikuttaa yksin, vaan verkostoilla on tassa keskeinen asema, silla useilla
toimijoilla on huomattavasti yksittaista yritysta paremmat mahdollisuudet
vaikuttaa. Lisdksi verkostot ovat hyva lahde innovaatiokumppaneiden
[6ytamiselle tulevaisuudessa.

Ulkoisen asennemuutoksen edistaminen

Yritys pystyy myos itse vaikuttamaan ulkoiseen asennemuutokseen eli esimerkiksi
asiakkaiden tahtotilaan. Oikeanlainen asenne seka tietoisuus tuotteiden
hiilineutraaliudesta voi saada asiakkaat ostamaan kalliimpiakin tuotteita.

Lainsdddantoon ja standardeihin vaikuttaminen

Yritysten kannattaa olla mukana lainsdadannon luomisessa, silla useimmiten
yrityksilla on parempi kasitys esimerkiksi eri teknologioista joita lait sdatelevat kuin
itse lainsaatajilla. Tavoite ei ole ainoastaan voittaa nykyisilla sdannoilla, vaan
muokata saantoja pikkuhiljaa hyodyttamaan pienempipaastdisia yrityksia ja olla
kilpailijoita parempi tassa kehityksessa.

Vastuullisuuden huomiointi sopimuksissa

Hyva keino pienentda seka omia suoria etta epasuoria paastdja on huomioida
padstot yrityksen tekemissa sopimuksissa. Nain alihankkijoita ja muita
yhteistydkumppaneita voi sitouttaa toimimaan yrityksen tavoitteita edistavasti
seka koko toimialaekosysteemin paastoja pienentavasti.
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Kyvykkyyksien kehittaminen alkaa oman yrityksen nykytilan arvioinnista,

Kyvykkyyksien arviointi

Oman yrityksen kyvykkyyksien kartoittamista voi aloittaa esimerkiksi pohtimalla
kyvykkyysryhmittdain mitka seuraavien kahden sivun vaittamista pitavat paikkansa
teidan yrityksen toiminnassa. Yritykselle voi laskea yhden pisteen per paikkansa pitava
vaittama. Pyri olemaan objektiivinen — laske piste vain jos vaite pitda kokonaan
paikkansa.

Hyvia keinoja puolueettomuuden varmistamiseen arviointia tehdessa on esimerkiksi

* vaatia aina useampi konkreettinen esimerkki vaitteen paikkansapitavyydesta ennen
pisteen laskemista.

* tehda vaitteista organisaation sisdainen kysely ja kerata laajempi ndkemys omasta
tilanteesta.

W Kyvykkyyksien parantaminen

Tarkkojen kehityskohteiden selvittya, tulee muodostaa mahdollisimman
konkreettinen suunnitelma liiketoiminnan kyvykkyyksien parantamiseksi nailla
osa-alueilla.

Oman yrityksen kyvykkyyksien arviointiin on hyva palata saannollisesti, vahintaan
vuosittain. Lopullisena tavoitteena on luonnollisesti tayttaa kaikki seuraavaksi
esitettavat vaittamat.

KEMIANTEOLLISUUS

jonka perusteella valitaan priorisoitavat kehityskohteet

V= Priorisoitavien kehityskohteiden valitseminen

Omien kyvykkyyksien arvioinnin jalkeen tulee valita tarkemmin priorisoitavat
kehitysalueet seuraavan sivun tarkempien ohjeiden mukaan ja suunnitella
konkreettiset kehitystoimenpiteet valittujen kyvykkyysryhmien sisalla. Tahan hyvaa
suuntaa antaa tavoitetila, jossa seuraavaksi esitetyista vaittamista paikkansa pitaisi
4 -5 jokaisessa kyvykkyysryhmassa.

Priorisoitavaksi valitun kyvykkyysryhman vaittamat kannattaa kayda lapi tarkasti ja
identifioida, mista tekijoista pisteiden puuttuminen on kiinni kussakin vaittamassa.
Onko vaittama kokonaisuudessaan yrityksenne kohdalla vaarin, vai jaiko piste
saamatta yksittdisen sanan tai sanaparin vuoksi?

Vaitteiden tarkastelun tukena kannattaa palata myos kategorian
kyvykkyyslistaukseen maaritelmineen ja kysya “Mitka naista kyvykkyyksista eivat
ole vield yrityksemme vahvuuksia?”



Kyvykkyyksien arvioinnissa apuna voi kayttaa seuraavia vaittamia
kyvykkyysryhmittdin (1/2)

Laske yrityksellesi piste jokaisesta paikkaansa pitavasta
vaittamasta.

Kyvykkyysryhmien sisalla pisteytysta tulkitaan seuraavasti:
0 — 1: priorisoi kehityksen painopisteena
2 — 3: suunta on oikea, mutta kehita viela lisda
4 - 5: kyvykkyydet on hyvin hallussa

Mikali usea kyvykkyysryhma on pisteytyksessa samalla tasolla,
suosittelemme priorisoimaan niita jarjestyksessa

1. Johtaminen
Osaamista monilta aloilta

Johtamisen prosessit
Yrityskulttuuri
Innovointi

Osaamista monilta aloilta

ok wnN

2.
Liiketoimintaympiristéon vaikuttaminen O Yrityksessimme on palkattuna henkildsto4, jolla on koulutuksen tai muun aiemman kokemuksen
kautta hyva kasitys hiilineutraaliudesta.

O Tyontekijdistamme 16ytyy syvid osaajia kaikista eri luonnontieteisti: matematiikka, fysiikka, kemia,
biologia.

a

a

Huomioimme kansainvaliset asiantuntijat mahdollisena rekrytoitavana kohderyhmana.

4. Yrityskulttuuri

Yrityskulttuuriin liittyvat kyvykkyydet sisaltyvat muiden
kyvykkyysryhmien listauksiin ja ne on merkattu kursivoidullla
tekstilld. Laske erikseen myos talle kyvykkyysryhmalle oma
kokonaispistemaara.

Yhden alan asiantuntijoiden lisdksi pyrimme rekrytoimaan monialaisia osaajia, joilla on
ymmarrysta ekologisesta vastuullisuudesta seka toimintaamme vastaavaa teknista ja kaupallista
osaamista.

U

Panostamme parhaiden asiantuntijoiden rekrytoimiseen data-analytiikan, myynnin ja
markkinoinnin, viestinnan, lupa- ja tukihakemusten seka yhteiskunnallisen vaikuttamisen

A! KEMIANTEOLLISUUS tukifunktioissa. 28
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Kyvykkyyksien arvioinnissa apuna voi kayttaa seuraavia vaittamia
kyvykkyysryhmittdin (2/2)

4. Yrityskulttuuri
Yrityskulttuuriin liittyvat kyvykkyydet sisaltyvat muiden kyvykkyysryhmien listauksiin ja ne on merkattu kursivoidullla
tekstillé. Laske erikseen myos talle kyvykkyysryhmalle oma kokonaispistemaara.

6. Liiketoimintaymparist6on vaikuttaminen

a

Pyrimme edistamaan hiilineutraaliutta myos
vaikuttamalla nykyisiin alihankkijoihimme etta
etsimalla uutta hiilineutraalimpaa toimintaa
mahdollistavia alihankkijoita.

Tunnemme alaamme koskevan lainsaadannon ja
pyrimme vaikuttamaan sen kehitykseen
mahdollisuuksiemme rajoissa.

Osaamme hyodyntaa julkista (erityisesti EU:n)
tukirahoitusta hiilineutraaliuden tavoittelussa.
Viestimme ulospain ilmastomydnteisesti ja
pyrimme edistamaan yhteiskunnallista arvostusta
niita hiilineutraaleja tuotevaihtoehtoja kohtaan,
joiden toimitusketjun osana toimimme.
Olemme aktiivisesti mukana alamme
verkostoissa.

0 — 1: priorisoi kehityksen painopisteena

2 — 3: suunta on oikea, mutta kehita viela lisaa

4 - 5: kyvykkyydet on hyvin hallussa
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Tutkimus toteutettiin kyselyn ja haastattelujen muodossa yhteistyossa
Kemianteollisuus ry:n jasenyritysten kanssa

Kyselylomake
yrityksille

Vaihe 1.

Tulosten
analysointi

Ensimmainen
haastattelukierros

Vaihe 2.

Tulosten
analysointi

Toinen
haastattelukierros

Vaihe 3.

Tulosten
analysointi

Raportti

Vaihe 4.

A! KEMIANTEOLLISUUS

Aaito-yliopisto

Projektin ensimmaisessa vaiheessa koostettiin kyselylomake, joka jaettiin Kemianteollisuuden jasenistolle useaan otteeseen (lisaa
seuraavalla sivulla). Kyselyyn saatiin vain 31 vastausta, joista suurin osa haastateltavia. Tulosten tuella koostettiin haastattelurunko
vaiheeseen kaksi. Kyselylomakkeeseen kerattiin lisda vastauksia vield haastatteluiden aikana.

Projektin toisessa vaiheessa toteutettiin 28 haastattelua erityyppisten kemianteollisuuden yritysten edustajille. Jokaisessa
haastattelussa oli paikalla kaksi haastattelijaa ja nditd kokoonpanoja vaihdeltiin, jotta haastattelijoiden toimintatapojen vilille ei paassyt
syntymaan merkittavia eroja. Kaikista haastatteluista kirjattiin muistiinpanot. Haastateltavat edustivat yhdeksaa eri Kemianteollisuus
ry:n jasenyritysta ja olivat taustoiltaan erityyppisia. Osalla kestava kehitys oli tyotehtavan keskiossa, osalla se ei liittynyt suoraan
tyotehtavaan. Liikevaihdoltaan yritykset vaihtelivat useasta miljardista muutamaan kymmeneen miljoonaan euroon.

Haastatteluissa selvitettiin yritysten jo olemassa olevia seka tulevaisuudessa tarvittavia kyvykkyyksia ja valmiuksia hiilineutraalius
tavoitteen saavuttamiseksi. Haastatteluihin kerattiin ihmisia vaiheen yksi kyselysta seka Kemianteollisuus ry:n toimittamasta
potentiaalisten henkiléiden listauksesta. Haastattelut toteutettiin puolistrukturoituina, eli ne perustuivat valmiiseen kysymysrunkoon,
jota haastattelijat taydensivat tarvittaessa lisakysymyksin haastattelutilanteessa. Kysymysrunko loytyy liitteesta 1. Haastattelujen
tulokset analysoitiin Gioia-metodologiaa hyddyntaen, ja tdman perusteella muodostettiin ensimmainen versio kyvykkyyksista ja niiden
ryhmittelysta.

Projektin kolmannessa vaiheessa toteutettiin 13 verifiointihaastattelua. Haastateltavat edustivat erilaisia yrityksia,
tutkimusorganisaatioita ja Kemianteollisuus ry:ta. Haastateltavat olivat paaosin joko kestavan kehityksen, kemian tai
organisaatiokehityksen ammattilaisia. Haastatteluiden painopiste oli kyselyssa ja vaiheessa 2 |6ydettyjen tulosten verifioinnissa:
puutteiden havaitsemisessa, kyvykkyyksien valisten riippuvuuksien selkeyttamisessa seka lI6ydettyjen kyvykkyyksien soveltumisessa eri
vaiheessa olevien yritysten kdyttéon. Haastateltavat henkil6t valikoituivat osaltaan vaiheessa kaksi haastatelluista henkilista seka
etsityista aiheen asiantuntijoista. Haastattelut olivat jalleen puolistrukturoidut, ja runko loytyy liitteesta 1.

Projektin viimeisessa vaiheessa kaikkien aikaisempien vaiheiden tulokset analysoitiin ja koostettiin yhdeksi raportiksi. Raportti
julkaistaan seka suomeksi, ettd englanniksi.
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